PRATIQUES LOCALES

RETOUR SUR EXPERIENCE

CA Est ensemble (Seine-Saint-Denis) * 9 communes ¢ 399 300 hah.

Une creche itinérante au
service de I'insertion sociale

Une créche itinérante offre aux familles en insertion de Montreuil et de Bondy quelques heures d'accueil
par semaine. Un premier pas vers l'insertion professionnelle, a condition de construire des passerelles
pour un accueil a temps plein en cas de reprise d'activité.

'il est courant de voir des
«bébé-cars» sillonner la cam-
pagne pour offrir un mode de
garde occasionnel aux hahi-
tants de villages dépourvus de struc-
tures d'accueil de la petite enfance, cela
n'est pas commun en zone urbaine trés
dense. Les établissements d'accueil du
jeune enfant (EAJE]) v sont plus nom-
breux gu'en zone rurale. Pourtant, dans
les quartiers prioritaires en manque de
services de proximité, cette formule iti-
nérante prend tout son sens lorsqu'elle
s'adresse a des familles en insertion
qui ne peuvent accéder a un accueil a
temps plein, faute de moyens.
C'est le pari lancé en 2012 en Seine-
Saint-Denis par la société coopérative
et participative (Scop) E2S Développe-
ment, soutenu d'abord par Montreuil
(103500 hab.), puis par la communauté
d'agglomération Est ensemble, lorsque
le transfert de la compétence «emploi,
insertion, formation» est devenu effec-
tif en 2013. Gréce & un «bébé-car» amé-
nagé comprenant un espace sanitaire,
un espace de change et un coin cui-
sine, qui vient en support logistique,
une salle de 60 m* suffit pour organiser
'accueil deux jours par semaine d'une
guinzaine d'enfants en dge de marcher.
Une solution qui cotte cher (lire I'en-
cadré) aux villes, mais qui est adaptée
au public en insertion.

Modularité

Le projet Soli'mémes a vu le jour a
Montreuil en novembre 2013, suivi par
Bondy (52800 hab.) en janvier 2015. A
Montreuil, le « bébé-car» vient en appui
logistique d"une salle du centre social
Esperanto, dépourvu de sanitaires et
de cuisine. A Bondy, un modulaire en
bois a été spécifiquement construit en
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AVANTAGES

¢ Le «bébé-bus»
renforce les ser-
vices publics dans
des quartiers isolés
et décloisonne les
professionnels de
I'insertion.

¢ Les locaux sont
mutualisés pour
d'autres projets
d'accueil enfants-
parents.

INCONVENIENTS

* De coilteux aména-
gements de parking
ou de salles.

* Le faible temps
d'accueil rend
I'adaptation des
enfants difficile.

annexe du centre social Schane, trop
exigu pour accueillir la créche itiné-
rante. Le «bébé-car» sert alors unique-
ment d'espace de change et de cuisine,
le modulaire étant doté de toilettes.
L'équipe d'EZS Développement partage
son temps entre Montreuil et Bondy, a
raison de deux jours par semaine dans
chaque ville. Sylvie Badoux est vice-
présidente de la communauté d'agglo-
mération Est ensemble, chargée de la
délégation «emploi, insertion, forma-
tion» et adjointe au maire de Bondy.
«Lorsque nous avons travaillé a lever
les freins a 'emploi, le mode de garde
s'est révélé problématique. Avec ce
projet, on s'adapte a4 un public qui ne
peut pas payer un forfait de quatre
ou cing jours d'accueil par semaine.
La famille peut y mettre son enfant
gquelques heures par semaine, voire
au pied levé si besoin. Cette modularité
m'a séduite», expligue-t-elle.

Accompagnement global

A Montreuil comme a Bondy, pour
accéder a Soli'mdmes, les familles
doivent &tre orientées par un acteur
local de l'insertion. « Cet accueil
s'inscrit dans un service d'accompa-
gnement social des familles», précise

CAPACITE D'ACCUEIL

A Montreuil et Bondy, 15 berceaux,
deux jours par semaine, de 8 h 219 h.

coOT POUR LES VILLES

4500 € par berceau et par an, versés
a E2S Développement.

CONTACTS

Aurélia Toupiolle, directrice

du centre social Sohane a Bondy,
email: a.toupiollei@ville-bondy.fr
Edwige Lajon, coordinatrice au centre

social Esperanto a Montreuil,
email : edwige.lajon@montreuil.fr

Edwige Lajon, coordinatrice du sec-
teur «famille et parentalité» du centre
social Esperanto a Montreuil. Une com-
mission d'attribution des places réu-
nit deux fois par an les partenaires
prescripteurs (centres sociaux, ser-
vices sociaux de la caisse d'alloca-
tions familiales, missions locales...),
ainsi qu'E2S5 Développement. Il s'agit
dune commission spécifique, détachée
du processus habituel d'attribution des
places en créche. «Ces commissions
ont permis aux partenaires de mieux se
connaitre et d'organiser un accompa-
gnement global», admet Edwige Lajon.
«Le public est assez divers, releve

Les coiits cachés

Si l'ancienne maire de Montreuil, Dominique Voynet, a initié le projet Soli'mémes avec beaucoup
d'enthousiasme, les élus de Bondy ont quant a eux mis plus d'un an pour voter la mise en ceuvre
du projet. Le centre social Sohane étant trop exigu pour accueillir la créche, la construction

d'un modulaire en annexe du centre social a dii étre envisagée. Une solution trés coliteuse pour
une ville trés pauvre. Le bailleur social de la résidence d'implantation ayant accepté de prendre
en charge les travaux de voirie et mis a disposition le terrain, le projet s'est finalement débloqué.
Il a fallu néanmoins construire une dalle afin d'accueillir la structure, ainsi qu'une rampe d'acces
pour personnes handicapées. A ces travaux s'ajoutent les frais d'entretien des espaces verts

et la construction d’'un espace de jeux extérieur est en projet.



Deux jours par semaine, le «hébé-
car» de Soli'momes se gare devant
des locaux mis a disposition par
Montreuil et Bondy pour les trans-
former en halte-garderie d'un jour.

SOLI'MOMES

Aurélia Toupiolle, directrice du centre
social Sohane a Bondy: trés jeunes
parents, femmes victimes de violences
conjugales, publics en stage... et nous
tavorisons également des familles
habhitant la résidence sociale ot se situe
la créche: des familles en emploi pré-
caires, avec des horaires compliqués,
afin de préserver une certaine mixité
sociale. »

«Depuis deux ans, a Montreuil, 'objec-
tif est d'accueillir le plus de familles
possible a Soli'mémes. De fait, beau-
coup d'enfants ne viennent qu'une
demi-journée par semaine. Ce qui
pose des problemes d'adaptation»,
témoigne Paula Joaquina, auxiliaire
de puériculture chez EZS Développe-
ment. « Confier son enfant n'est pas
dans la culture de toutes les familles.
Certaines femmes doivent négocier
cet accueil de quelques heures avec
leur mari et ne sont pas sereines. Cela
engendre des dithcultés d'adaptation
gui s'averent longues et compliquées»,
décrypte Edwige Lajon. Le projet d'ac-
cueil va donc évoluer en septembre,
pour proposer aux parents qui le peu-
vent davantage de journées complétes.
Sur le terrain, les éguipes nuancent
'efficacité du dispositif du point de vue

de l'insertion professionnelle stricto
sensu. « Dés quune maman trouve
une formation, nous ne répondons plus
a ses besoins», admet Edwige Lajon.

Sas de sécurité

« Deux jours, ce n'est pas suffisant
guand on est en recherche d'emploi. La
probabilité que ['entretien d'embauche
tombe pile au moment ot la famille
fait garder son enfant est relativernent
taible...» convient le service «petite
enfance» de Bondy qui considére plus
cette creche itinérante comme un «sas
de sécurité» vers l'insertion profes-
sionnelle. «Le coeur du projet, c'est l'in-
sertion professionnelle, mais cela passe
d'abord par une insertion socialey,
nuance Aurélia Toupiolle. Ainsi, cet
accueil permet a des mamans parfois
isolées, d'accéder aux ateliers socio-
linguistiques (ASL) proposés par les
deux centres sociaux. A Bondy comme
a Montreuil, les horaires des ASL
coincident avec les jours d'ouverture
de Soli'mémes. « Chagque annés, cet
accueil temporaire donne la possibi-
lité a trois ou quatre fernmes de suivre
les ateliers car nous n'acceptons pas
gqu'elles s'y rendent avec leurs enfantsy,
témoigne Edwige Lajon.

1 adulte

pour 6 enfants
accueillis, tel est

le taux d'encadre-
ment a Soli'momes,
supérieur a la légis-
lation (1 pour 8).
Les allées et venues
vers le « bébé-bus»
pour changer les
enfants nécessi-
tent ces personnes
supplémentaires.

21

enfants

ont fréquenté
Soli'momes a
Montreuil du 1* jan-
vier au 31 juillet
2015, pour une
capacité d'accueil
tle 15 berceaux.

g

L'accueil a la créche Soli'mémes n'est
pas conditionné a |'effort d'insertion de
la famille. «5i une maman ne vient plus
aux ASL, l'accueil de 'enfant conti-
nue pour préserver sa sécurité atfec-
tive. Nous sommes la pour les épauler.
Cela signifie aussi qu'il faut composer
avec leur réalité quotidienne », insiste
Aurélia Toupiolle.

A l'inverse, si la famille réussit son
insertion professionnelle, rien ne
garantit qu'elle obtiendra un mode
d'accueil plus adapté a ses besoins
dans les EAJE. Les passerelles vers un
accueil & temps complet n'existent pas,
a Montreuil comme a Bondy. «Nous y
réfléchissons a Bondy, tempére Sylvie
Badoux. Nous aimerions que le rap-
port émis par le référent "insertion”
puisse ouvrir une place en créche des
que nécessaire, mais il est difficile de
croiser les pratiques entre les profes-
sionnels de l'insertion et ceux de la
petite enfance», convient 1'élue. Encore
faut-il qu'il y ait des places en créche a
offrir. Avec 17 places seulement pour
100 enfants de moins de 3 ans (*), la
Seine-Saint-Denis fait partie des dépar-
tements les moins dotés... Michéle Foin

[*} Capacité théorigue d'accueil en EAJE
[source: Cnaf, 2012].
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